
แนวทางการบรหิาร พืน้ทีต่อ้งเฝ้าระวงั
ความเสีย่งการเงนิ



 แนวทางการบรหิาร พืน้ทีต่อ้งเฝ้าระวงั
ความเสีย่งการเงนิ  93 แหง่

1. มกีารบรหิาร PlanFin รายหมวด รายได ้ รายจา่ย  ผล - แผน          
เป็นไปตามแผน หรอืไม่

2. มกีารบรหิารแผนซือ้ ยาและ วสด ทกุ ประเภท                       
เป็นไปตามแผน หรอืไม ่

3. มกีารบรหิารแผนช าระหนี ้เจา้หนี ้เป็นไปตามแผน หรอืไม ่ 
4. มกีารบรหิารแผนเรยีกเก็บลกูหนี ้ เป็นไปตามแผน หรอืไม่
5. มกีารบรหิารการลงทนุดว้ยงบเงนิบ ารงุ  เป็นไปตามแผน หรอืไม่
6. มกีารบรหิารงบ รพสต.  เป็นไปตามแผน หรอืไม่
7. ประเมนิระบบบญัช ีเป็นปัจจบุนั ถกูตอ้ง หรอืไม่
8. ตรวจประเมนิตามแนวทางในการก ากบัและตดิตามผลการประเมนิ

ประสทิธภิาพบรหิารการเงนิ 7 Plus Efficiency Score 
9. มปัีจจัยอืน่ทีม่ผีลตอ่หน่วยบรหิารการเงนิ หน่วยบรกิาร หรอืไม ่
10. CFO เขต / จังหวัด ควรลงพืน้ที ่



ประเภทตวัชีว้ดั
ประสทิธภิาพ

  เกณฑป์ระเมนิ แนวทางก ากบั 

๑. ประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน
(Operating Margin) 

ประสทิธภิาพการท าก าไร
Operating Margin >= คา่กลาง

1. ประเมนิ PlanFin ดกูารก ากับรายได ้รายจา่ย รายหมวด 
2. หาสาเหตทุีไ่มเ่ป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรงุ
3. การวางระบบก ากับ ท าแผนปรับประสทิธภิาพ  

๒. อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์
(Return on Asset) 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์
Return on Asset   >= คา่กลาง

1. การใชส้นิทรัพยเ์ดมิใหส้รา้งมลูคา่ เพิม่ Productivity 
2. การลงทนุสนิทรัพยใ์หม่ๆ  ตอ้งศกึษา Feasibility
3. จัดล าดับแผนในการลงทนุ

๓.ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการช าระหนี้
การคา้กลุม่บรกิาร (คา่ยา เวชภัณฑม์ใิช่

ยาฯ) (Average payment Period)   

ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการช าระหนีก้ารคา้กลุม่
บรกิาร(คา่ยา เวชภัณฑม์ใิชย่าฯ)  
Average payment Period) การคา้กลุม่บรกิาร  

1. มแีผนบรหิารเจา้หนี ้
2. ระบบการจา่ยช าระเจา้หนี้การคา้ กอ่น- หลัง
3. ระบบบรหิารการสัง่ซือ้ การรับรูห้นีส้นิ 

 ถา้ cash <  0.8  (สภาพคลอ่งต า่)   อนุโลม
ใหย้ดืระยะเวลาช าระหนีไ้ด ้... ภายใน 180 วนั

 ถา้ cash >  0.8  (สภาพคลอ่งปกต)ิ ใหช้ าระ
หนีต้ามรอบเวลา ปกต ิ    ... ภายใน 90 วนั 

๔. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บ
หนี ้(Average Collection Period)  
สปสช.

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้UC  
(Average Collection Period)  <=60

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญชี

3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ

๕. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บ
หนี ้(Average Collection Period) 
กรมบัญชกีลาง

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้CSMBS 
(Average Collection Period)   <=60

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญชี

3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ

๖.ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้
(Average Collection Period) 
ประกันสงัคม

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้SSS 
(Average Collection Period)   <=60

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญชี

3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ

๗. การบรหิารสนิคา้คงคลงั (Inventory 
Management) 

 การบรหิารสนิคา้คงคลัง ยา  (Inventory 
Management)   <=60

1. รายงานอัตราคงคลัง กอ่นจัดซือ้ ระบบควบคมุคลังยอ่ย
2. ตรวจรับแลว้สง่การเงนิใน 3 วนั
3. ก ากับ รับรูห้นีส้นิระหวา่งทางเป็นปัจจบุัน

แนวทางในการก ากบัและตดิตาม
ผลการประเมนิประสทิธภิาพบรหิารการเงนิ 7 Plus Efficiency Score



รายงาน  การวเิคราะหค์วามเสีย่งการเงนิ ระดบั 7 
ของพืน้ที ่

ประเด็น สาเหตุ แนวทางการแกไ้ข และ
การการก ากบั ตดิตาม

1. การจัดสรร

2. บรหิาร PlanFin
    2.1 รายได ้
    2.2 รายจา่ย
    2.3 แผนจัดซือ้วสัดุ
    2.4 บรหิารหนีส้นิ
    2.5 บรหิารลกูหนี้
    2.6 แผนลงทนุ
    2.7 แผน รพสต.

3. ระบบบัญชี

    3.1 การบันทกึ
    3.2 ความถกูตอ้ง

4. บคุลากร

5. ระบบควบคมุภายใน

6.  อืน่ๆ 


