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ค�ำน�ำ

 	 สภาการพยาบาลเป็นองค์กรหลักของวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ของประเทศ ก่อตั้งขึ้นตาม 

พระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2528 ได้ด�ำเนินภารกิจตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมี

วัตถุประสงค์ส�ำคัญหลายประการทั้งด้านการส่งเสริม ก�ำกับ ดูแลผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์

ของประเทศ การส่งเสริมการศึกษา การวิจัย การบริหาร และการบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ให้มีความ

ก้าวหน้า มคีณุภาพยิง่ขึน้ การส่งเสรมิความสามคัคแีละการผดุงเกยีรติของสมาชกิ และการให้ข้อเสนอแนะต่อรฐับาล

เกี่ยวกับปัญหาการพยาบาล  การผดุงครรภ์  และการสาธารณสุขของประเทศ

 	 สภาการพยาบาลได้ด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์และหน้าที่ตามกฎหมายอย่างต่อเนื่อง โดยมีกรรมการ

สภาการพยาบาล เป็นกรรมการบริหารนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานต่างๆ ตลอดจนการก�ำกับควบคุมดูแล            

ผูป้ระกอบวชิาชพีภายใต้อ�ำนาจหน้าทีต่ามพระราชบญัญติัฯ และมคีณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ คณะต่างๆ 

ทีแ่ต่งตัง้ขึน้เพือ่ด�ำเนนิการตามภารกจิท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการสภาการพยาบาล  และนายกสภาการพยาบาล

ให้ด�ำเนินงาน  

 	 เพื่อให้การด�ำเนินงานของสภาการพยาบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และอ�ำนาจ

หน้าทีแ่ละสอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพเศรษฐกจิสังคม วทิยาการทีก้่าวหน้าอยูต่ลอดเวลา สภาการพยาบาล

จึงได้จัดท�ำแผนพัฒนาสภาการพยาบาลเพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และมาตรการในการ

ด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการสภาการพยาบาลที่มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 4 ปี มาอย่างต่อเนื่อง เริ่มจาก

แผนพฒันาสภาการพยาบาล ฉบบัที ่1 พ.ศ. 2537 - 2539, ฉบบัที ่2 พ.ศ. 2540 - 2544, ฉบบัที ่3  พ.ศ. 2545 - 2549 

และฉบับที่ 4  พ.ศ. 2550 - 2554 

	 แผนยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล พ.ศ. 2555 – 2559 ฉบับนี้ นับเป็นแผนพัฒนาสภาการพยาบาล ฉบับ

ที่ 5 ซึ่งได้มาจากการระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการสภาการพยาบาล กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร และผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์เพื่อที่จะท�ำให้การด�ำเนินงานของสภาการพยาบาลบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ตัง้ไว้ และมทีศิทางในการบรหิารจดัการทีช่ดัเจนและมปีระสทิธภิาพสงูสดุ และสอดคล้องกบัแผนพฒันาการพยาบาล

และการผดุงครรภ์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 – 2559 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์

ในระดับชาติ ซึ่งจะใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ในระบบสุขภาพของ

ชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป. 

    						                                                              

					     (ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.วิจิตร ศรีสุพรรณ)

					     นายกสภาการพยาบาล





 สารบัญ

				    หน้า

ค�ำน�ำ               	  		   

สาระส�ำคัญของแผนยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล	

บทสรุปผู้บริหาร			   1

การวิเคราะห์ SWOT ของสภาการพยาบาล	 2

วิสัยทัศน์สภาการพยาบาล	 3

วัตถุประสงค์			   3

พันธกิจ				    3

โครงสร้างการบริหารงานของสภาการพยาบาล	 4

กรอบยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล พ.ศ.2555-2559	 10

	กรอบยุทธศาสตร์ที่ 1	 การคุ้มครองผู้บริโภคด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์	

		 ยุทธศาสตร์ที่ 1.1	 พัฒนานโยบายและควบคุมระบบการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์	 12

		 ยุทธศาสตร์ที่ 1.2	 พัฒนานโยบายส่งเสริมสนับสนุนและก�ำกับระบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง	 13

				   สาขาพยาบาลศาสตร์

		 ยุทธศาสตร์ที่ 1.3	 พัฒนานโยบายส่งเสริมและสนับสนุนระบบและกลไกในการควบคุม	 14

                     		  คุณภาพการบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์

		 ยุทธศาสตร์ที่ 1.4	 พัฒนานโยบายส่งเสริมและสนับสนุนระบบและกลไกในการปฏิบัติการ	 15

                     		 พยาบาลขั้นสูง

		 ยุทธศาสตร์ที่ 1.5	 พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ให้มีคุณลักษณะ	 16

                     		 ตามมาตรฐานวิชาชีพ	

	กรอบยุทธศาสตร์ที่ 2	 การคุ้มครองผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์

		 ยุทธศาสตร์ที่ 2.1	 เร่งรัดการแก้ไขปัญหาและลดผลกระทบจากการขาดแคลนก�ำลังคน	 19

                    	  	 สาขาพยาบาลศาสตร์

		 ยุทธศาสตร์ที่ 2.2	 การพัฒนาความก้าวหน้าและความเป็นธรรมในการประกอบวิชาชีพ	 22

	กรอบยุทธศาสตร์ที่ 3	 การพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์

		 ยุทธศาสตร์ที่ 3.1	 เร่งรัดพัฒนาระบบและกลไกส่งเสริมการวิจัย 	 24

		 ยุทธศาสตร์ที่ 3.2	 พัฒนากลไกส่งเสริมการจัดการความรู้ทางการพยาบาล	 26

		 ยุทธศาสตร์ที่ 3.3	 เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารพยาบาลระดับสูง	 27



 สารบัญ

					    หน้า

	กรอบยุทธศาสตร์ที่ 4	 การบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร

		 ยุทธศาสตร์ที่ 4.1	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ	 29

		 ยุทธศาสตร์ที่ 4.2	 เร่งรัดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถตอบสนองพันธกิจ	 32

				   สภาการพยาบาล 	

		 ยุทธศาสตร์ที่ 4.3	 เร่งรัดพัฒนาการประชาสัมพันธ์สภาการพยาบาลในเชิงรุก	 33

		 ยุทธศาสตร์ที่ 4.4	 เร่งรัดพัฒนากระบวนการด�ำเนินการทางด้านกฎหมาย  และจริยธรรม	 35

		 ยุทธศาสตร์ที่ 4.5	 พัฒนาระบบประกันคุณภาพของสภาการพยาบาล	 36

		 ยุทธศาสตร์ที่ 4.6	 ส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ตามแผนพัฒนา	 37

                    	  	 การพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 – 2559 

	กรอบยุทธศาสตร์ที่ 5	 การพัฒนานโยบายด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์และระบบสุขภาพ       

                            	ที่เป็นมาตรฐานสากล 	

		 ยุทธศาสตร์ที่ 5.1	 เร่งรัดพัฒนาความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพระหว่างประเทศเพื่อพัฒนา	 38

                     		 ระบบบริการและสุขภาพที่เป็นมาตรฐานสากลและพัฒนาการประกอบ	

                      	 วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์    

		 ยุทธศาสตร์ที่ 5.2	 เร่งรัดการเสนอกฎหมายส�ำคัญ เพื่อพัฒนาการบริการสุขภาพและพัฒนา	 39

                      	 การพยาบาล

ภาคผนวก

	 สรุปความเห็นของกรรมการสภาการพยาบาล ผู้บริหารต่อจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส    	 43

		 และภาวะคุกคามต่อองค์กรวิชาชีพ: สภาการพยาบาล ในระยะ 4 ปี

	 รายชื่อผู้เข้าสัมมนาการจัดท�ำแผนพัฒนาสภาการพยาบาล พ.ศ. 2555 - 2559 	 50

	 รายชื่อคณะท�ำงานจัดท�ำร่างแผนพัฒนาสภาการพยาบาล พ.ศ. 2554 - 2558	 51

	 รายชื่อคณะท�ำงานจัดแผนยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล พ.ศ. 2555 - 2559	 51

สารบัญภาพ

ภาพที่ 1	 โครงสร้างการบริหารงานของสภาการพยาบาล               	 5



สาระสำ�คัญของ
แผนยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล





1

สาระสำ�คัญของแผนยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล

บทสรุปผู้บริหาร

	 สภาการพยาบาลเป็นองค์กรหลักของวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ของประเทศก่อตั้งขึ้นตาม 

พระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2528  โดยมีอ�ำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ

การพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2528 และที่แก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและ      

การผดุงครรภ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2540 มีวัตถุประสงค์ที่ส�ำคัญในการส่งเสริม ก�ำกับ ดูแลผู้ประกอบวิชาชีพ                

การพยาบาลและการผดุงครรภ์ของประเทศ ส่งเสริมการศึกษา การวิจัย การบริหาร และการบริการการพยาบาล

และการผดุงครรภ์ให้มีความก้าวหน้ามีคุณภาพยิ่งขึ้น ส่งเสริมความสามัคคี และผดุงเกียรติของสมาชิก เป็นตัวแทน

ผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ และให้ข้อเสนอแนะต่อรัฐบาลเกี่ยวกับปัญหาการพยาบาล การ

ผดุงครรภ์ และการสาธารณสุขของประเทศ

	 เพื่อให้การดำ�เนินงานของสภาการพยาบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และอำ�นาจ

หน้าที่  ตลอดจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวิทยาการที่ก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา 

สภาการพยาบาลได้จัดทำ�แผนพัฒนาสภาการพยาบาลเพื่อกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และ

มาตรการในการดำ�เนินงาน โดยคณะกรรมการสภาการพยาบาลที่มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 4 ปีมาอย่าง

ต่อเนื่อง เริ่มจากแผนพัฒนาสภาการพยาบาล ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2537 - 2539, ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2540 - 2544, ฉบับที่ 

3 พ.ศ. 2545 - 2549 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2550 - 2554  	                

	 เนือ่งจากแผนพฒันาสภาการพยาบาล พ.ศ. 2550 - 2554  จะส้ินสุดในปี พ.ศ.2554 นายกสภาการพยาบาล 

จึงได้แต่งตั้งคณะท�ำงานขึ้นมาคณะหนึ่งเพื่อให้ท�ำหน้าที่จัดท�ำร่างแผนพัฒนาสภาการพยาบาล พ.ศ. 2554 - 2558 

โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.พูลสุข หิงคานนท์ เป็นประธานคณะท�ำงานฯ จัดท�ำร่างแผนพัฒนาสภาการพยาบาลฯ 

เสนอคณะกรรมการบรหิารสภาการพยาบาลพจิารณาซ่ึงท่ีประชมุได้มอบหมายให้รองศาสตราจารย์รัชน ี สีดา ผูช่้วย

เลขาธกิารสภาการพยาบาลปรบัแก้ไขร่างแผนฯ และจดัสมัมนาเพือ่ระดมความคดิเหน็จากกรรมการสภาการพยาบาล 

กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหารสภาการพยาบาล และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในระหว่างวันที่ 10 - 11 มีนาคม 2554     

ณ นาน่า รีสอร์ทแอนด์สปา  อ�ำเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี และนายกสภาการพยาบาลได้แต่งตั้งคณะท�ำงาน

ชุดที่ 2 โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.สุจิตรา เหลืองอมรเลิศ เป็นประธานเพื่อด�ำเนินการสรุปข้อมูลจากการสัมมนา

เพื่อการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์สภาการ พยาบาล พ.ศ. 2555 - 2559 ฉบับสมบูรณ์ 
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 การวิเคราะห์ SWOT ของสภาการพยาบาล

	 จากการสัมมนาคณะทำ�งานฯ ได้ออกแบบสอบถามให้ผู้เข้าสัมมนาให้ความเห็นต่อ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และภาวะคุกคามต่อองค์กรวิชาชีพ : สภาการพยาบาล ในระยะ 4 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2555 - 2559) และแบ่งการ

ดำ�เนินงานเป็น กลุ่มย่อย 2 กลุ่ม เพื่อแยกวิเคราะห์ SWOT ของสภาการพยาบาล และปรับปรุงร่างแผนพัฒนา       

สภาการพยาบาลฯ โดย กลุ่มย่อย และคณะทำ�งานฯ ได้ทำ�การวิเคราะห์ SWOT จาก Workshop สรุปสถานการณ์

และความต้องการของวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ท่ีสภาการพยาบาลมีโอกาสเข้าไปมีส่วนในการพัฒนา

ได้ดังนี้

1.	 จำ�นวนความต้องการพยาบาลวิชาชีพท่ัวไป พยาบาลวิชาชีพเฉพาะทาง และพยาบาลวิชาชีพระดับ

เช่ียวชาญในระบบการบริการสาธารณสุข ด้านการบริหารและการสอน ท้ังในปัจจุบันและในระยะยาว  

	2.	 รูปแบบและสมรรถนะการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์โดยอิสระ

	3.	 อำ�นาจในการกำ�กับดูแลมาตรฐานการผลิตพยาบาลวิชาชีพทุกระดับ

4.	 องค์ความรู้และการประยุกต์ความรู้ทางการพยาบาล เพ่ือการป้องกันและการแก้ปัญหาสุขภาพของ

ประชาชนและการให้บริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัย

	5.	 การพัฒนาความเข้มแข็งระบบเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงวิชาการ

6.	 การพัฒนาศักยภาพของพยาบาลด้านนโยบายสุขภาพระดับประเทศ ระหว่างประเทศ และด้าน

การวิจัยนโยบายการเงินเพ่ือสุขภาพ การประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ และนโยบายสาธารณะ

เพ่ือสุขภาพ  

	7.	 แผนยุทธศาสตร์การเตรียมผู้นำ�ทางการพยาบาลรุ่นใหม่

8.	 นโยบายและแผนระยะยาวในการผลิตกำ�ลังคนสาขาพยาบาลศาสตร์ระดับชาติ ความต้องการการ

กำ�กับควบคุมการผลิตฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนฯ

	9.	 การพัฒนาภาพลักษณ์และทัศนคติต่อองค์กรวิชาชีพ และต่อวิชาชีพฯ โดยรวมของสังคม สมาชิก  	

และภาคีอ่ืนๆ

10.	 การพัฒนาการบริหารจัดการภายในสภาการพยาบาลท่ีเป็นระบบชัดเจน อาทิ ระบบประชาสัมพันธ์ 

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ระบบการประชุม ระบบโทรศัพท์

	11.	 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์ในทุกระดับ
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วิสัยทัศน์ของสภาการพยาบาล

	 สภาการพยาบาลเป็นองค์กรวชิาชพีตามกฎหมาย มุง่มัน่คุม้ครองสิทธผู้ิบริโภคด้านสุขภาพและผู้ให้บรกิาร

ด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานของวิชาชีพทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ชี้น�ำสังคม

ด้านสุขภาพ สร้างเสริมวิชาชีพให้มีความก้าวหน้าสู่สากล โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

วัตถุประสงค์

1.	 ควบคุมความประพฤติของผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล การผดุงครรภ์ หรือการพยาบาลและการ

ผดุงครรภ์ ให้ถูกต้องตามจริยธรรมแห่งวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์

2.	 ส่งเสริมการศึกษา การบริการ การวิจัย และความก้าวหน้าในวิชาชีพการพยาบาล การผดุงครรภ์  

หรือการพยาบาลและการผดุงครรภ์

3.	 ส่งเสริมความสามัคคีและผดุงเกียรติของสมาชิก

4.	 ช่วยเหลือ แนะนำ� เผยแพร่ และให้ความรู้แก่ประชาชน และองค์กรอ่ืนเก่ียวกับการพยาบาล การผดุงครรภ์ 

และการสาธารณสุข

5.	 ให้คำ�ปรึกษาหรือข้อเสนอแนะต่อรัฐบาลเก่ียวกับปัญหาด้านการพยาบาล การผดุงครรภ์ และการสาธารณสุข

6.	 เป็นตัวแทนของผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล การผดุงครรภ์ หรือการพยาบาลและการผดุงครรภ์

ในประเทศไทย

7.	 ผดุงความเป็นธรรม และส่งเสริมสวัสดิการให้แก่สมาชิก

พันธกิจ

1.	 คุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ เพ่ือให้ได้รับบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์ท่ีมีคุณภาพ ตาม

มาตรฐานวิชาชีพและมีความเป็นธรรม

2.	 คุ้มครองผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและได้รับ

ความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน

3.	 พัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ให้ก้าวหน้าสู่สากล และสามารถช้ีนำ�สังคมด้านสุขภาพ

ได้โดยส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ การจัดการความรู้ และการพัฒนาศักยภาพผู้นำ�และผู้บริหาร

ทางการพยาบาล

4.	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การบริหารจัดการ  รวมท้ังพัฒนาระบบการประกันคุณภาพองค์กรให้มีความเข้มแข็งอย่างต่อเน่ือง

5.	 พัฒนานโยบายด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์ และระบบสุขภาพของประเทศ และนานาชาติ
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โครงสร้างการบริหารงานของสภาการพยาบาล

	 ตามพระราชบญัญตัวิชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ.2528 ให้คณะกรรมการสภาการพยาบาล 

มีอ�ำนาจหน้าทีบ่รหิารงานสภาการพยาบาลให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ สภาการพยาบาลได้จดัตัง้ส�ำนกังาน

เลขาธิการสภาการพยาบาลขึ้น เมื่อพ.ศ.2828 และแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อด�ำเนิน

การให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ในปีพ.ศ.2540 มีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและ

การผดุงครรภ์ (ฉบับที่ 2) ในปี พ.ศ.2547 สภาการพยาบาลจัดตั้งศูนย์การศึกษาต่อเนื่องสาขาพยาบาลศาสตร์เพื่อ

บรหิารจดัการเกีย่วกบัการจดัการศกึษาต่อเนือ่งในลักษณะต่างๆ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพให้กบัผู้ประกอบวชิาชพีการพยาบาล

และการผดุงครรภ์ ต่อมาพ.ศ. 2549 จัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาระบบการพยาบาล เพื่อสร้างองค์ความรู้และ    

การจัดการความรู้เพื่อใช้เป็นเครื่องมือผลักดันวิชาชีพการพยาบาลให้เกิดการพัฒนาแนวคิดการบริการพยาบาลที่

ตอบสนองความต้องการของประชาชน ในปีพ.ศ.2553  สภาการพยาบาล  ได้จัดต้ังศนูย์เพ่ิมขึน้ 2 ศนูย์ คอื ศนูย์ส่งเสรมิ

และรบัรองคณุภาพการศกึษาพยาบาลและผดงุครรภ์ เพือ่ให้มหีน่วยงานรบัผดิชอบการรบัรองคณุภาพและมาตรฐาน

การศึกษาโดยตรง มีระบบงาน งบประมาณ มีความคล่องตัว  และความต่อเนื่องในการส่งเสริมและรับรองหลักสูตร

และคณุภาพการจดัการศกึษาของสถาบนัการศึกษา และจัดต้ังศนูย์ ส่งเสริมและรับรองคณุภาพการบริการการพยาบาล

และการผดุงครรภ์ เพื่อให้มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง มีระบบงาน มีความคล่องตัวสามารถเชื่อมประสานกับ

สถาบันรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (สรพ.) ท�ำให้มีความต่อเนื่องในการส่งเสริมและรับรองคุณภาพการบริการ   

การพยาบาลและการผดุงครรภ์ของสถานบริการสาธารณสุขในประเทศ และในปีเดียวกันได้ตั้งวิทยาลัยพยาบาล

และผดุงครรภ์ขั้นสูงแห่งประเทศไทย เพื่อจัดการฝึกอบรมพยาบาลขั้นสูง ระดับวุฒิบัตร โดยมีที่ตั้งวิทยาลัยฯ อยู่

ในสภาการพยาบาล ณ อาคารนครินทรศรี ภายในบริเวณกระทรวงสาธารณสุข จังหวัดนนทบุรี  

	 โครงสร้างการบรหิารงานของสภาการพยาบาล ตามพระราชบญัญติัวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

พ.ศ.2528 และที่แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2540 

ประกอบด้วย คณะกรรมการสภาการพยาบาล คณะกรรมการบริหารสภาการพยาบาล และกรรมการที่ปรึกษา    

สภาการพยาบาล  โดยมสี�ำนกังานเลขาธกิารสภาการพยาบาลรบัผดิชอบกลุม่งานต่างๆ ได้แก่ 1. กลุม่งานบรหิารท่ัวไป 

2. กลุ่มงานสอบความรู้ทะเบียนและใบอนุญาต 3. กลุ่มงานกฎหมาย 4. กลุ่มงานการเงิน บัญชีและงบประมาณ       

5. กลุ่มงานวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ ศูนย์การศึกษาต่อเนื่องสาขาพยาบาลศาสตร์ (ศ.น.พย.) ศูนย์ส่งเสริมและ

รับรองคุณภาพการศึกษาพยาบาลและผดุงครรภ์ (ศสรศ.) ศูนย์ส่งเสริมและรับรองคุณภาพการบริการการพยาบาล

และการผดงุครรภ์ (ศสรพ.) วทิยาลยัพยาบาลและผดุงครรภ์ขัน้สูงแห่งประเทศไทย (ว.พย.ท.) สถาบนัวจัิยและพัฒนา

ระบบการพยาบาล (สวพ.) คณะกรรมการและอนุกรรมการต่างๆ นอกจากนี้ยังมีโครงการที่จะจัดตั้งส�ำนักกฎหมาย

ของสภาการพยาบาล และศูนย์สอบความรู้และขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตฯ ขึ้นในปีพ.ศ.2555 เพื่อด�ำเนินงานใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป (ภาพที่ 1)
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	 ส�ำหรบัรายละเอยีดของส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการพยาบาล ศนูย์ต่างๆ วทิยาลยัพยาบาลและผดงุครรภ์ขัน้สงู

แห่งประเทศไทย และสถาบันวิจัยและพัฒนาระบบการพยาบาล มีรายละเอียดดังนี้

1. สำ�นักงานเลขาธิการสภาการพยาบาล ประกอบด้วย

	 1.1	 กลุ่มงานบริหารทั่วไป

  		  - งานสารบรรณ

     		  - งานทรัพยากรบุคคล

    		  - งานพัสดุ 

    		  - งานอาคารสถานที่ ยานพาหนะ และการจัดประชุม

    		  - งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

     		  - งานประชาสัมพันธ์และวิเทศสัมพันธ์

    		  - งานนโยบายและแผน

    		  - งานพิพิธภัณฑ์ และหอจดหมายเหตุ

    		  - งานหนังสือ และวารสาร

     	 1.2	 กลุ่มงานสอบความรู้ ทะเบียน และใบอนุญาต

      		  - งานสอบความรู้ เพื่อขึ้นทะเบียน และใบอนุญาต

      		  - งานทะเบียนและใบอนุญาต

     		  - งานวุฒิบัตร 

     	 1.3	 กลุ่มงานกฎหมาย

       		  -  งานกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

      		  -  งานนิติกรรม สัญญา และคดี

      		  -  งานจริยธรรม

      		  -  งานผดุงความเป็นธรรม

	 1.4	 กลุ่มงานการเงิน บัญชี และงบประมาณ 

     		  - งานการเงิน

      		  - งานบัญชีและงบประมาณ

      		  - งานการเงินและบัญชีมูลนิธิ

	 1.5	 กลุ่มงานวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ

		  - งานมาตรฐานวิชาชีพ

		  - งานพัฒนาเครือข่ายผู้แทนสภาการพยาบาล

		  - งานพัฒนาศักยภาพผู้น�ำ

		  - งานทุนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ
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2. ศูนย์ส่งเสริมและรับรองคุณภาพการศึกษาพยาบาลและผดุงครรภ์ ( ศสรศ.) 

	 จัดตั้งในปี พ.ศ.2553  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

2.1	 ให้มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง มีระบบงาน มีความคล่องตัว และมีความต่อเนื่องในการส่งเสริม

และรับรองคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศ

2.2	 พัฒนางานการรับรองสถาบัน และการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาทุกระดับให้เป็นระบบที่

มั่นคง และมีความน่าเชื่อถือ

2.3	 เป็นศูนย์กลางท่ีมีระบบกลไกในการติดต่อประสานงานจัดทำ�ฐานข้อมูล สถาบันการศึกษาพยาบาล 

และให้ข้อมูลเกี่ยวกับการรับรองสถาบันและหลักสูตร       

2.4	 ให้มีระบบและกลไกในการกล่ันกรอง และเสนอผลการตรวจเย่ียมเพ่ือประเมิน สถาบันการศึกษาและ

หลักสูตร เพื่อการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสภาการพยาบาล

	 2.5  เป็นศูนย์การจัดการฝึกอบรม และพัฒนาผู้ประเมินสถาบันการศึกษาพยาบาลและผดุงครรภ์

	 2.6 	ประสานกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาพยาบาลและผดุงครรภ์

3. ศูนย์ส่งเสริมและรับรองคุณภาพการบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (ศสรพ.)

	 จัดตั้งในปี พ.ศ.2553  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

3.1	 ให้มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง มีระบบงาน มีความคล่องตัว และมีความต่อเนื่องในการส่งเสริม

และรับรองคุณภาพการบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ของสถานบริการสาธารณสุขในประเทศ

3.2	 พัฒนางานการรับรองคุณภาพบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์ทุกระดับให้เป็นระบบที่มั่นคง 

และมีความน่าเชื่อถือ

3.3	 เป็นศูนย์กลางที่มีระบบ กลไกในการติดต่อประสานงาน จัดทำ�ฐานข้อมูลสถานบริการสาธารณสุข

ด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์ของประเทศ 

3.4	 ให้มีระบบและกลไกในการกลั่นกรอง และเสนอผลการตรวจเยี่ยม เพื่อประเมินบริการพยาบาล

และการผดุงครรภ์ สถานบริการสาธารณสุขทุกระดับ เพื่อการพิจารณาให้ความเห็นชอบ จาก     

คณะกรรมการสภาการพยาบาล

	 3.5	 จัดท�ำรายชือ่สถาบนัทีใ่ห้การรบัรองเพือ่ประโยชน์ในการจดัการศกึษาและความเข้มแขง็ในด้านต่างๆ

3.6	 เป็นศูนย์การจัดการฝึกอบรมและพัฒนาผู้ประเมินสถานบริการสาธารณสุขด้านพยาบาลและ    

การผดุงครรภ์

3.7	 ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนาคุณภาพการบริการการพยาบาลและการผดุงครรภ์
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4. ศูนย์การศึกษาต่อเนื่องสาขาพยาบาลศาสตร์ (ศ.น.พย.)   

	 จัดตั้งในปีพ.ศ. 2547 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาต่อเนื่องในลักษณะ

ต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้ผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล  การผดุงครรภ์  หรือการพยาบาลและการผดุงครรภ์มี

ความรูท้กัษะและเจตคตทิีด่ต่ีอวชิาชพี สามารถให้บรกิารพยาบาลตามมาตรฐานของวชิาชพีการพยาบาล การผดงุครรภ์ 

หรือการพยาบาลและการผดุงครรภ์ และมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

	 4.1	 เป็นศูนย์ในการจัดการการศึกษาต่อเนื่องของสภาการพยาบาล

	 4.2	 ก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง  และหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทาง

	 4.3	 รับรองสถาบันที่จัดการศึกษาต่อเนื่อง และหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทาง

	 4.4	 ตรวจสอบและรับรองหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของสถาบันที่จัดการศึกษาต่อเนื่อง

	 4.5	 ก�ำหนดหน่วยคะแนนและรหัสหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง

	 4.6	 จัดเก็บหน่วยคะแนนการศึกษาต่อเนื่อง

	 4.7	 ออกใบรับรองหน่วยคะแนนการศึกษาต่อเนื่อง

	 4.8	 ออกหนังสือรับรองเป็นผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางที่ก�ำหนด

	 4.9	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของสถาบันที่จัดการศึกษาต่อเนื่อง

	 4.10	เผยแพร่ข้อมูลการศึกษาต่อเนื่อง

	 4.11	ประสานงานกับศูนย์การศึกษาต่อเนื่องของวิชาชีพสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 4.12	รายงานการด�ำเนินงานของศูนย์การศึกษาต่อเนื่องต่อสภาการพยาบาล

	 4.13	เรื่องอื่นๆ ตามที่สภาการพยาบาลมอบหมาย

5. วิทยาลัยพยาบาลและผดุงครรภ์ขั้นสูงแห่งประเทศไทย (ว.พย.ท.)   

	 จัดตั้งในปีพ.ศ.2553  โดยมีหน้าที่ดังนี้

5.1	 ดำ�เนินการฝึกอบรมและสอบความรู้เพ่ือเป็นผู้มีความรู้หรือความชำ�นาญเฉพาะทางในวิชาชีพ       

การพยาบาลและการผดุงครรภ์ สาขาต่างๆ ตามข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์  

การออกวุฒิบัตรแสดงความรู้ ความชำ�นาญเฉพาะทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

5.2	 กำ�หนดและควบคุมมาตรฐานทางวิชาการในการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

ในสาขาต่างๆ ทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์

5.3	 ส่งเสริมการศึกษา  การบริการ  การวิจัยและความก้าวหน้าในวิชาชีพสาขาต่างๆ ทางการพยาบาล

และการผดุงครรภ์ 

5.4	 ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาต่อเน่ือง และกิจกรรมทางวิชาการสำ�หรับสมาชิกของวิทยาลัย สมาชิก

สภาการพยาบาล  ผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย และผู้สนใจ

5.5	 เป็นศูนย์การติดต่อ และแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและอื่นๆ กับสถาบันการศึกษาพยาบาล 

สมาคมหรือชมรมต่างๆ ในวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 5.6	 ส่งเสริมและผดุงเกียรติสมาชิกของวิทยาลัย
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5.7	 ส่งเสริมและสร้างความสามัคคีในหมู่สมาชิกของวิทยาลัยและสมาชิกพยาบาลสาขาวิชาอ่ืนๆ ในต่างประเทศ

5.8	 จัดหาทุนและผลประโยชน์เพ่ือใช้ในกิจการของวิทยาลัยฯ รวมท้ังการจัดต้ังทุนการศึกษา การบริการ 

และการวิจัย

	 5.9	 ออกบัตรประจ�ำตัวสมาชิก

5.10	เผยแพร่ความรู้ ด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์

5.11	กำ�หนดหลักเกณฑ์การออกหนังสืออนุมัติหรือวุฒิบัตรเกี่ยวกับความรู้หรือความชำ�นาญเฉพาะทาง

และหนังสือแสดงวุฒิอ่ืนในวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สภาการพยาบาล

5.12	ออกระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน งบประมาณและการพัสดุของวิทยาลัย โดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสภาการพยาบาล

5.13	เสนอนโยบายและแผนงานของวิทยาลัยต่อคณะกรรมการสภาการพยาบาล เพื่อทราบและให้     

ข้อเสนอแนะเป็นประจำ�ทุกปี

	 5.14	รายงานกจิการและงบการเงนิของวทิยาลัยฯ ต่อคณะกรรมการสภาการพยาบาลอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 5.15	ด�ำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการสภาการพยาบาลมอบหมาย

6. สถาบันวิจัยและพัฒนาระบบการพยาบาล (สวพ.)  

	 จัดตั้งในปีพ.ศ. 2549 โดยมีเป้าหมาย คือ การพัฒนานักวิจัยและการสร้างองค์ความรู้  และการจัดการ

ความรู้เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการผลักดันให้วิชาชีพการพยาบาลเกิดการพัฒนาแนวคิด  รูปแบบวิธีการผลิตบัณฑิต  

การบริการสุขภาพและบริการพยาบาล น�ำสู่การจัดระบบบริการสุขภาพที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน

และสังคมไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นฐานความรู้เพื่อการพัฒนานโยบายวิชาชีพการพยาบาลและ      

ข้อเสนอเชิงนโยบายในระบบสุขภาพ

	 อนึง่ สภาการพยาบาลจะด�ำเนนิการจัดต้ังศนูย์สอบความรู้และขึน้ทะเบยีนใบอนญุาตฯ และส�ำนกักฎหมาย  

สภาการพยาบาลขึ้นในอนาคต
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กรอบยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล พ.ศ. 2555-2559

กรอบยุทธศาสตร์ที่ 1		 การคุ้มครองผู้บริโภคด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1		  พัฒนานโยบายและควบคุมระบบการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1.2		  พฒันานโยบายส่งเสรมิสนบัสนนุและก�ำกบัระบบการจดัการศกึษาต่อเนือ่งสาขาพยาบาลศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1.3		  พัฒนานโยบายส่งเสริมและสนับสนุนระบบและกลไกในการควบคุมคุณภาพการบริการ

การพยาบาลและการผดุงครรภ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1.4		  พัฒนานโยบายส่งเสริมและสนับสนุนระบบและกลไกในการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง

ยุทธศาสตร์ที่ 1.5		  พฒันาผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ

กรอบยุทธศาสตร์ที่ 2		 การคุ้มครองผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1		  เร่งรัดการแก้ไขปัญหาและลดผลกระทบจากการขาดแคลนก�ำลังคนสาขาพยาบาลศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2		  การพัฒนาความก้าวหน้าและความเป็นธรรมในการประกอบวิชาชีพ

กรอบยุทธศาสตร์ที่ 3 	 การพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1		  เร่งรัดพัฒนาระบบและกลไกส่งเสริมการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.2		  พัฒนากลไกส่งเสริมการจัดการความรู้ทางการพยาบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 3.3		  เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารพยาบาลระดับสูง

กรอบยุทธศาสตร์ที่ 4		 การบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร

ยุทธศาสตร์ที่ 4.1		  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2		  เร่งรัดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถตอบสนองพันธกิจสภาการพยาบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3		  เร่งรัดพัฒนาการประชาสัมพันธ์สภาการพยาบาลในเชิงรุก

ยุทธศาสตร์ที่ 4.4		  เร่งรัดพัฒนากระบวนการด�ำเนินการทางด้านกฎหมาย และจริยธรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 4.5    		  พัฒนาระบบประกันคุณภาพของสภาการพยาบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 4.6   		  ส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ตามแผนพัฒนาการพยาบาลและ

การผดุงครรภ์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 – 2559 
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กรอบยุทธศาสตร์ท่ี 5		 การพัฒนานโยบายด้านการพยาบาลและการผดุงครรภ์และระบบสุขภาพที่เป็น	

						     มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 5.1		  เร่งรัดพัฒนาความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพระหว่างประเทศเพื่อพัฒนาระบบบริการ

และสุขภาพ ท่ีเป็นมาตรฐานสากลและพัฒนาการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและ  

การผดุงครรภ์    

ยุทธศาสตร์ที่ 5.2 		  เร่งรัดการเสนอกฎหมายส�ำคัญ เพื่อพัฒนาการบริการสุขภาพและพัฒนาการพยาบาล    

แผนยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล พ.ศ.2555-2559 

 	 แผนยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล พ.ศ.2555 - 2559 ประกอบด้วย พันธกิจ กรอบยุทธศาสตร์ เป้าหมาย  

มาตรการ กลวิธีในการด�ำเนินงาน ปีงบประมาณ และผู้รับผิดชอบ ดังนี้
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√
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รณ์

 ผ
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√
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√

√
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√
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พื่อ
ให

้  

ผู้ป
ระ

กอ
บว

ิชา
ชีพ

กา
รพ

ยา
บา

ล

แล
ะก

าร
ผด

ุงค
รร

ภ์ 
ได

้รับ
คว

าม

ก้า
วห

น้า
อย

่าง
เป
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ทิศ
ทา

งแ
ละ

แน
วท

าง
กา

รพ
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√

√
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√
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√
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√
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กา

ร 
  

งบ
ปร

ะม
าณ

 ข
อง

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยสี

าร
สน

เท
ศฯ

  
√

√
√

√
√

6.
 ก

�ำก
ับ 

ติด
ตา

ม 
กา

รด
�ำเ

นิน
งา

นข
อง

งา
น

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

  	
√

√
√

√
√

7.
 จ

ัดท
�ำแ

ผน
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งข

อง
งา

น

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

	
√

√
√

√
√

8.
 ร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ด�ำ

เน
ินง

าน
ขอ

งง
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ทุก
ปี	

√
√

√
√

√

9.
 ส

นับ
สน

ุนแ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
เพ

ื่อก
าร

ใช
้

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ที่เ
ป็น

ปัจ
จุบ

ัน
√

√
√

√
√
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ัดพ
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รป
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ชา

สัม
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ชิง

รุก
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 ส

มา
ชิก

เข
้าใ

จบ
ทบ

าท
หน

้าท
ี่ ข

อง

สภ
าก

าร
พย

าบ
าล

 ต
รง

ตา
มเ

ป็น

จร
ิง	

2.
 ป

ระ
ชา

ชน
ได

้รับ
ปร

ะโ
ยช

น์จ
าก

กา
รข

้อม
ูลก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์ 

ขอ
งส

ภา
กา

รพ
ยา

บา
ล

3.
 ภ

าพ
ลัก

ษณ
์ขอ

งว
ิชา

ชีพ
แล

ะ 
 

สภ
าก

าร
พย

าบ
าล

ดีข
ึ้น	

1.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
ก

กา
รป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ข
อง

สภ
าก

าร
พย

าบ
าล

ให
้เป

็น

ระ
บบ

แล
ะม

ปีร
ะส

ทิธ
ภิา

พ

2.
 ส

่งเ
สร

ิมแ
ละ

สน
ับส

นุน
ให

้

มีก
าร

เผ
ยแ

พร
่ภา

พ

ลัก
ษณ

์ที่ด
ีขอ

ง 
วิช

าช
ีพ

แล
ะส

ภา
กา

รพ
ยา

บา
ล

1.
 จ

ัดท
�ำแ

ผน
กล

ยุท
ธ์ก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์ 

   
 ส

ภา
กา

รพ
ยา

บา
ล	

√
√

√
√

√
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์

2.
 ท

�ำก
าร

ศึก
ษา

/ 
วิเ

คร
าะ

ห์ 
เก

ี่ยว
กับ

กา
รเ

สร
ิม

สร
้าง

ภา
พล

ักษ
ณ

์ขอ
งว

ิชา
ชีพ

กา
รพ

ยา
บา

ล

แล
ะก

าร
ผด

ุงค
รร

ภ์ 
รว

มท
ั้งภ

าพ
ลัก

ษณ
์ขอ

ง

สภ
าก

าร
พย

าบ
าล

	

√

3.
 ด

�ำเ
นิน

กา
รป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ภ
าพ

ลัก
ษณ

์ที่ด
ี

ขอ
งว

ิชา
ชีพ

กา
รพ

ยา
บา

ลแ
ละ

กา
ร

ผด
ุงค

รร
ภ์ต

าม
แผ

นก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ที่

ก�ำ
หน

ดไ
ว้

√
√

√
√

√

4.
 ผ

ลิต
ข่า

วส
าร

/ 
สื่อ

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 
เพ

ื่อก
าร

ปร
ะช

าส
มัพ

นัธ์
วชิ

าช
พีแ

ละ
สภ

าก
าร

พย
าบ

าล
√

√
√

√
√

5.
 ด

�ำเ
นิน

กา
รใ

ห้ 
w
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sit

e 
(w

w
w

.tn
c.

or
.th

) 

ขอ
งส

ภา
กา

รพ
ยา

บา
ล 

เป
็นส

ื่อ

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ที่ม

ีคุณ
ภา

พส
�ำห

รับ

   
 ผ

ู้ปร
ะก

อบ
วิช

าช
ีพฯ

 แ
ละ

สา
ธา

รณ
ชน

√
√

√
√

√
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 ส

่งเ
สร

ิมแ
ละ

สน
ับส

นุน

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มเ

นื่อ
งใ

น

วัน
ส�ำ

คัญ
ขอ

งว
ิชา

ชีพ

6.
  แ

ต่ง
ตั้ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
/ 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

กา
ร

จัด
กิจ

กร
รม

เน
ื่อง

ใน
วัน

ส�ำ
คัญ

ขอ
งว

ิชา
ชีพ

(1
) ว

ันพ
ยา

บา
ลแ

ห่ง
ชา

ติ

(2
) ว

ันพ
ยา

บา
ลส

าก
ล

(3
) พ

ิธีพ
ระ

รา
ชท

าน
รา

งว
ัลส

มเ
ด็จ

พร
ะ 

 

ศร
ีนค

ริน
ทร

าบ
รม

รา
ชช

นน
ี

(4
) พ

ิธีป
ระ

ทา
นร

าง
วัล

พย
าบ

าล
ดีเ

ด่น
ขอ

ง

สภ
าก

าร
พย

าบ
าล

(5
) อ

ื่นๆ
 ต

าม
ที่ไ

ด้ร
ับม

อบ
หม

าย
จา

ก

   
 ส

ภา
กา

รพ
ยา

บา
ล

√
√

√
√

√



35

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
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  เ

ร่ง
รัด

พ
ัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รด

ำ�เ
นิน

กา
รท

าง
ด้า

นก
ฎห

มา
ย 

 แ
ละ

จร
ิยธ

รร
ม 

   
   

 

เป
้าห

มา
ย

มา
ตร

กา
ร

กล
วิธ

ีใน
กา

รด
�ำเ

นิน
งา

น
ปีง
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ระ

มา
ณ

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ
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25
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57

25
58

25
59

1.
  ผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

กา
รด

�ำเ
นิน

งา
นด

้าน
กฎ

หม
าย

ที่ม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ

1.
  เ

ร่ง
รัด

พัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก

ใน
กา

รด
�ำเ

นิน
งา

น

ขอ
งส

�ำน
ักก

ฎห
มา

ย	

2.
 ร

ณ
รง

ค์ส
่งเ

สร
ิมก

าร
เล

ือก

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

สภ
า

กา
รพ

ยา
บา

ลช
ุดใ

หม
่	

1.
 จ

ัดต
ั้งส

�ำน
ักก

ฎห
มา

ยส
ภา

กา
รพ

ยา
บา

ล
√

√
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รพ

ยา
บา

ล

ส�ำ
นัก

กฎ
หม

าย
ฯ

2.
  ว

ิเค
รา

ะห
์ผล

กา
รด

�ำเ
นิน

งา
น 

แล
ะป

รับ
ปร

ุง

ขั้น
ตอ

น/
 ว

ิธีด
�ำเ

นิน
งา

นด
้าน

กฎ
หม

าย
 ให

้

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับข
้อบ

ังค
ับ/

 ร
ะเ

บีย
บ/

 

ปร
ะก

าศ
ขอ

งส
ภา

กา
รพ

ยา
บา

ล

√

3.
  เ

พิ่ม
พูน

คว
าม

รู้ 
ทัก

ษะ
ด้า

นก
าร

ด�ำ
เน

ินง
าน

   
 แ

ก่น
ิติก

ร
√

√
√

√
√

4.
  พ

ัฒ
นา

ฐา
นข

้อม
ูลด

้าน
กฎ

หม
าย

จร
ิยธ

รร
ม

แล
ะค

ดีค
วา

มใ
ห้เ

ป็น
ปัจ

จุบ
ัน

√
√

√
√

√

5.
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าง
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นก
าร

ด�ำ
เน

ินง
าน

กา
รเ

ลือ
กต

ั้ง

กร
รม

กา
รส

ภา
กา

รพ
ยา

บา
ลช

ุดใ
หม

่
√

√

6.
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ระ
บบ

กา
รเ

ลือ
กต

ั้งก
รร
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สภ
า

กา
รพ

ยา
บา

ล
√
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1.
  ส

ภา
กา

รพ
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บา
ลม

ีคว
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้อม
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ื่อร

ับก
าร

รับ
รอ

งค
ุณ

ภา
พจ

าก

อง
ค์ก

รภ
าย
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ก
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นา

ระ
บบ

ปร
ะก

ัน

คุณ
ภา
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าย
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ง

อง
ค์ก

รอ
ย่า

งเ
ป็น

ระ
บบ

แล
ะต

่อเ
นื่อ

ง 

1.
  ป

รับ
ปร

ุงม
าต

รฐ
าน

 เก
ณ

ฑ์ค
ุณ

ภา
พ 

แล
ะ

จัด
ท�ำ

คู่ม
ือก

าร
ด�ำ

เน
ินง

าน
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน
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√
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√
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รร
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ปร
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าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พต
าม

เก
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ฑ์ม
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รฐ
าน

ที่ก
�ำห
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√
√

√
√

√
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เม
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ด�ำ
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คุณ
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ปี

√
√

√
√

√
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คุณ
ภา
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าก
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่วย

งา
นภ
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นอ

ก
√

√

5.
  ด

�ำเ
นิน
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คุณ
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็นร
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บ
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่อเ
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√
√

√
√

√



37

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
4.

5 
   

   
 	

พ
ัฒ

นา
ระ

บบ
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ
ขอ

งส
ภา

กา
รพ

ยา
บา

ล

เป
้าห

มา
ย

มา
ตร

กา
ร

กล
วิธ

ีใน
กา

รด
�ำเ

นิน
งา

น
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

25
55

25
56

25
57

25
58

25
59

1.
  ส
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อง
ค์ก

รอ
ย่า

งเ
ป็น
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ุงม
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ณ
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ุณ
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พ 

แล
ะ

จัด
ท�ำ

คู่ม
ือก
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เน
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าน
ขอ
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น่ว

ยง
าน

  
√
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√
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√
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ม
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ปร
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ุณ
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2.
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น่ว
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ด�ำ
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าร
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ะก
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เก
ณ

ฑ์ม
าต

รฐ
าน

ที่ก
�ำห

นด
 

√
√

√
√

√

3.
  ป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ด�ำ

เน
ินง

าน
ปร

ะก
ัน

คุณ
ภา

พข
อง

ทุก
หน

่วย
งา

นป
ระ

จ�ำ
ปี

√
√

√
√

√

4.
  ส

ภา
กา

รพ
ยา

บา
ลเ
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รับ

กา
รร

ับร
อง

คุณ
ภา

พจ
าก

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

ก
√

√

5.
  ด

�ำเ
นิน

กิจ
กร

รม
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 ส
. เ

พื่อ
คุณ

ภา
พข

อง
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
นอ

งค
์กร

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ

แล
ะต

่อเ
นื่อ

ง

√
√

√
√

√
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ส่ง

เส
ริม

พ
ัฒ

นา
วิช

าช
ีพ

กา
รพ

ยา
บา

ลแ
ละ

กา
รผ

ดุง
คร

รภ
์ตา

มแ
ผน

พ
ัฒ

นา
กา

รพ
ยา

บา
ลแ

ละ
กา

รผ
ดุง

คร
รภ

์แห
่งช

าต
ิ ฉ

บับ
ที่ 

2 
 พ

.ศ
. 2

55
0 

- 2
55

9
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้าห

มา
ย

มา
ตร

กา
ร

กล
วิธ

ีใน
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นิน
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น
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ระ
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ณ
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ับผ

ิดช
อบ
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59

1.
  ส

ภา
กา

รพ
ยา

บา
ลม

แีผ
นพ

ฒั
นา

   
  ก

าร
พย

าบ
าล

แล
ะก

าร
ผด

ุงค
รร

ภ์

แห
่งช

าต
ิ ท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ

1.
 	พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
ก

ใน
กา

รป
รับ

ปร
ุงแ

ผน

พัฒ
นา

กา
รพ

ยา
บา

ลแ
ละ

กา
รผ

ดุง
คร

รภ
์แห

่งช
าต

ิ 

ฉบ
ับท

ี่ 2
	

1.
 	แ

ต่ง
ตั้ง

คณ
ะท

�ำง
าน

ปร
ะเ

มิน
ผล

คร
ึ่งแ

ผน

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
กา

รพ
ยา

บา
ลแ

ละ
กา

ร
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43

ความเห็นต่อจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามต่อองค์กรวิชาชีพ: สภาการพยาบาล ในระยะ 4 ปี

	 สภาการพยาบาลเป็นองค์กรวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ที่เป็นนิติบุคคล มีวัตถุประสงค์และ

อำ�นาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2528 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2540 

การดำ�เนินการของสภาการพยาบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และอำ�นาจหน้าท่ีมา

ตลอด โดยสภาการพยาบาลได้จัดทำ�แผนพัฒนาสภาการพยาบาลมาแล้ว 4 แผน ซ่ึงในปี พ.ศ.2554 เป็นการดำ�เนินงาน

ตามแผนพัฒนาสภาการพยาบาล ฉบับที่ 4  พ.ศ. 2550 – 2554 เป็นปีสุดท้ายของแผนฯ  

	 สภาการพยาบาลได้เตรียมการจัดทำ�(ร่าง)แผนพัฒนาสภาการพยาบาล ฉบับที่ 5 พ.ศ.2555-2559 ขึ้น

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสภาการพยาบาลที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป

	 สภาการพยาบาลได้จัดทำ�การวิเคราะห์ SWOT ของสภาการพยาบาล โดยออกแบบสอบถามความเห็นต่อ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามต่อองค์กรวิชาชีพ : สภาการพยาบาล ในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2555 – 2559) 

จากกรรมการสภาการพยาบาล กรรมการที่ปรึกษา และผู้บริหารสภาการพยาบาล สรุปได้ดังนี้ 

1.  จุดแข็ง 

 	 1.1 จุดแข็งของคณะกรรมการสภาการพยาบาล  วาระ พ.ศ. 2553 – 2557 

			   (1)	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ : 

		  (1.1)	 มีความหลากหลาย ประกอบด้วยตัวแทนท้ังภาคการศึกษา ภาคการบริการ ผู้เช่ียวชาญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้นำ�ทางการพยาบาล  

		  (1.2)	 สามารถเป็นตัวแทนที่ครอบคลุมภารกิจของสภาการพยาบาลตามที่กำ�หนดไว้ตาม 

พ.ร.บ. วิชาชีพ

		  (1.3)	 มีประสบการณ์ในการทำ�งานในองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

		  (1.4)	 มีความรู้ความสามารถสูง

		  (1.5)	 กรรมการมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในองค์กรทุกระดับต้ังแต่หน่วยงาน

บริการสุขภาพระดับชุมชน ถึงหน่วยงานบริการสุขภาพระดับโรงพยาบาล มหาวิทยาลัย

	 (2)	 ประสบการณ์ในงานด้านองค์กรวิชาชีพของคณะกรรมการสภาการพยาบาล: 

		  (2.1)	 คณะกรรมการจำ�นวนประมาณครึ่งหนึ่ง เป็นกรรมการสภาการพยาบาลมาแล้ว

อย่างน้อยหน่ึงวาระ มีความรู้ความเข้าใจในนโยบาย โครงสร้าง และกฎหมายวิชาชีพ

		  (2.2)	 คณะกรรมการสามารถในการให้ข้อมูลต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน

ขององค์กรได้

			   (3)	 มีความสามัคคีและความรู้สึกเป็นหนึ่ง และความมุ่งมั่นของคณะกรรมการทุกท่านในการ

ทำ�งานเพ่ือการคุ้มครองผู้รับบริการทางสุขภาพและการประกอบวิชาชีพ
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			   (4) 	 มีความรักและความมุ่งม่ันในการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ในประเทศไทย

	 (5)	 ความมีวินัยในการเข้าร่วมประชุมอย่างสมํ่าเสมอทำ�ให้ติดตามงานต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง

	 1.2	 จุดแข็งขององค์กร : สภาการพยาบาล  

			   (1)	 มีพ.ร.บ.ซึ่งให้อำ�นาจหน้าที่ตามกฎหมายในการบริหารจัดการและควบคุมการประกอบ

วิชาชีพที่ชัดเจน   

			   (2)	 เป็นที่ยอมรับจากผู้ประกอบวิชาชีพ

			   (3)	 เป็นที่ยอมรับจากสังคมว่าเป็นตัวแทนผู้ประกอบวิชาชีพ

			   (4)	 เป็นที่ยอมรับจากองค์กรวิชาชีพอื่นๆ

			   (5)	 มีงบประมาณเพียงพอในการดำ�เนินกิจการต่างๆ ให้ลุล่วง

			   (6)	 มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเป็นสากล

	 (7)	 มีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเพื่อกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงาน

	 (8)	 มีสมาชิกจำ�นวนมาก รวมพลังได้เข้มแข็ง

	 (9)	 มีระบบประกันคุณภาพขององค์กร  ทำ�ให้มีช่องทางในการพัฒนางานในทุกมิติ

	 (10)	มีมาตรฐานและมีการประกาศมาตรฐานการพยาบาลและการผดุงครรภ์ตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2544

		  ทำ�ให้เกิดระบบการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติการพยาบาลที่ชัดเจน  

	 (11)	มีระบบควบคุมจริยธรรมการประกอบวิชาชีพที่ชัดเจน

	 1.3  จุดแข็งอื่นๆ       

	 (1)	 มีนักวิชาการและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจำ�อันเป็นกลไกสำ�คัญในการดำ�เนินการต่างๆ

		  ตาม พ.ร.บ. ให้ลุล่วง

			   (2)	 ได้รับความไว้วางใจให้รับรองคุณภาพการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์จาก คณะกรรมการ

การอุดมศึกษา

			   (3)	 มีผู้นำ�องค์กรท่ีดี  ผู้นำ�สูงสุดมีภาวะผู้นำ� สามารถทุ่มเทเวลาในการทำ�งานเพ่ือวิชาชีพได้อย่างเต็มท่ี  

	 (4)	 เป็นศูนย์รวมความคิดในการจัดการปัญหาด้านวิชาชีพ ทั้งด้านกำ�ลังคน ด้านความเป็นธรรม

		  และด้านการพัฒนาสมรรถนะ

	 (5)	 มีสถานที่และพื้นที่ใช้สอยที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินกิจการของวิชาชีพอย่างเป็นเอกภาพ

			   (6)	 มีผู้แทนสภาการพยาบาลครอบคลุมทุกพื้นที่ในประเทศครบทุกจังหวัด ทั้งนี้เพื่อการสื่อสาร

และให้ข้อมูลแกสมาชิกอย่างทั่วถึง

			   (7)	 มีท่ีปรึกษาทางกฎหมายท่ีเข้มแข็ง สามารถให้ข้อเสนอแนะต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อสภาการพยาบาล

ได้อย่างต่อเนื่อง
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			   (8)	 กรรมการมีความหลากหลาย  ก่อให้เกิดความเข้มแข็งในการดำ�เนินกิจการต่างๆ ของสภาการพยาบาล

			   (9)	 สภาการพยาบาลแสดงจุดยืนชัดเจนตลอดเวลาว่าอยู่ภาคประชาชน

			   (10)	มีเครือข่ายที่ได้รับการยอมรับ

			   (11)	มีแบบแผนการทำ�งานที่เป็นระบบ

			   (12)	ภาพลักษณ์ขององค์กรดี  

2.  จุดอ่อน

 	 2.1  จุดอ่อนของคณะกรรมการสภาการพยาบาล วาระ 2553 – 2557

			   (1)	 การประสานงานระหว่างคณะกรรมการสภาการพยาบาล  เป็นจุดอ่อนท่ีสุด  เพราะงานหลายเร่ือง

เป็นงานต่อเนื่อง  ต้องดำ�เนินการทันทีหลังการประชุม  แต่ต้องชะงักไปเพราะกรรมการขาด

การติดต่อ 

			   (2)	 ข้อเสนอบางประเด็นของสภาการพยาบาลไม่ได้รับการพิจารณาตามแนวทางท่ีสภาการพยาบาล

นำ�เสนอ  เพราะขาดบุคคลที่มีอำ�นาจในการดำ�เนินการ  หรือผลักดันให้ลุล่วง

			   (3)	 ในการประชุมคณะกรรมการสภาการพยาบาลมีวาระมากดังนั้นจึงมีผลให้คณะกรรมการ

ส่วนหนึ่งขาดโอกาสในการแสดงความเห็น 

			   (4)	 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการน้อยเนื่องจากคณะกรรมการส่วนใหญ่อยู่ต่างจังหวัด และมี

งานประจำ�  

			   (5)	 การสื่อสารไม่เข้มแข็ง ช่องทางการสื่อสารต่อสมาชิกมีน้อยไป

			   (6)	 การสื่อสารต่อสังคมน้อย  สังคมไม่รู้บทบาทของสภาการพยาบาล 

			   (7)	 การวางแผนดำ�เนินการติดตามยังไม่เป็นระบบ ขาดระบบติดตามงาน และประเมินการทำ�งาน

ของคณะกรรมการแต่ละชุดอย่างเป็นระบบ

			   (8)	 แผนยุทธศาสตร์  และแผนดำ�เนินงานขาดการเช่ือมโยง  มีผลต่อการใช้จ่ายเงินเพ่ือการดำ�เนิน

โครงการตามแผนทั้งด้านการควบคุม  และกำ�กับเวลา

			   (9)	 ผลการพิจารณาปัญหาทางจริยธรรมไม่ได้เผยแพร่ ทำ�ให้สมาชิกไม่ได้เกิดการเรียนรู้จาก   

ข้อผิดพลาดของสมาชิกอื่นๆ

			   (10)	โอกาสการแสดงความคิดเห็นในการประชุมยังไม่ทั่วถึง

			   (11)	สมาชิกมีความรู้สึกว่าการดูแลยังไม่ทั่วถึง ยังไม่ต่อเนื่อง

			   (12)	บทบาทในการผลักดันและตัดสินใจทางยุทธศาสตร์ไม่ชัดเจน
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	 2.2  จุดอ่อนขององค์กร : สภาการพยาบาล

(1)	 นักวิชาการในหลายงานเปลี่ยนบ่อย โดยเฉพาะงานวุฒิบัตร มีผลให้งานไม่ต่อเนื่อง บางช่วง

ขาดหายไป

(2)	 การให้ความสำ�คัญต่องานบางเรื่องไม่เท่าเทียมกัน เช่นงานประชาสัมพันธ์ซึ่งเป็นงานสำ�คัญ

ควรมีทีมทำ�งานประจำ� (นักวิชาการ) มากกว่า 1 คน

(3)	 ช่องทางติดต่อของสมาชิกมายังสภาการพยาบาลยังมีไม่มากพอ ทำ�ให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพของสมาชิกยังมีข้อจำ�กัด

(4)	 การประสานงานเพื่อจัดการปัญหาให้สมาชิกยังล่าช้า 

(5)	 ตัวแทนของกรรมการสภาการพยาบาลยังไม่ครอบคลุมงานสุขภาพด้านสำ�คัญของประเทศ เช่น 
ตัวแทนด้านงานการส่งเสริมสุขภาพ ตัวแทนด้านการควบคุมโรคตัวแทนด้านสุขภาพจิต

(6)	 ระบบสารสนเทศยังมีปัญหา ซึ่งมีผลต่อระบบงานอื่นๆ ของสภาการพยาบาล

(7)	 สมาชิกไม่ทราบผลงานของสภาการพยาบาลที่ทำ�เพื่อสมาชิก

(8)	 ขาดการทำ�งานเชิงรุกในหลายๆ ด้าน  เช่นด้านการควบคุมมาตรฐานการศึกษา

	  2.3   จุดอ่อนอื่นๆ

(1)	 การประสานงานกับองค์กรวิชาชีพพยาบาลอื่นๆที่เกี่ยวข้องยังไม่ชัดเจน ทำ�ให้งานบางประเด็น 
ซึ่งควรมอบหมายให้สมาคมพยาบาลฯ ดำ�เนินการโดยการสนับสนุนของสภาการพยาบาลไม่
เกิดขึ้น ทำ�ให้สภาการพยาบาลต้องทำ�งานบางอย่างที่เกินขอบเขต 

(2)	 การให้บริการสมาชิกยังไม่สอดคล้องกับความคาดหวัง เช่น การส่งเอกสารบางอย่างล่าช้า 
ทำ�ให้เกิดภาพลักษณ์เชิงลบต่อองค์กร

(3)	 ความไม่เข้มแข็งขององค์กรพยาบาลในการต่อรอง หรือปฏิเสธการดำ�เนินการบางอย่างตามกระแส
การเมือง

(4)	 การทำ�งานเพื่อการ support policy ไม่ทันการ

(5)	 การสร้างเครือข่ายในระดับอื่นๆ เช่น การเรียน วปอ. ยังไม่มี

(6)	 ทิศทางการพัฒนาองค์กรวิชาชีพสู่การเป็นองค์กรสาธารณะยังไม่ชัดเจน

(7)	 บทบาทในการผดุงความเป็นธรรมแก่สมาชิกด้านการผลักดันความก้าวหน้า ยังน้อย (โดยเฉพาะ
ในกระทรวงสาธารณสุข)

3.  ภัยคุกคาม

	 3.1  ภัยคุกคามต่อวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์

(1)	 การดำ�เนินการของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ภาคเอกชนท่ีมุ่งเน้นการประกอบกิจการ
มากกว่าการควบคุมมาตรฐานการศึกษา มีผลให้เกิดกระบวนการผลิตพยาบาลที่ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานและข้อกำ�หนดของสภาการพยาบาล ผลคือความมั่นคงและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
กับผู้ศึกษาที่ไม่สามารถมีสิทธิสอบรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพได้
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(2)	 กระแสการผลิตเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขอ่ืนๆ เพ่ือการทดแทนการขาดแคลนพยาบาลของประเทศ

(3)	 พยาบาลวิชาชีพส่วนใหญ่ของประเทศยังขาดโอกาสในการปฏิบัติงานในตำ�แหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง  ทำ�ให้ขาดโอกาสในการรับทราบข้อมูลหรือนโยบายต่างๆ อย่างทันเวลา

(4)	 วิชาชีพแพทย์พยายามควบคุมการปฏิบัติวิชาชีพพยาบาล

(5)	 ภยัคุกคามภายในวิชาชีพ เจตคติของผู้ประกอบวิชาชีพต่อวิชาชีพ การเข้าสู่วัยสูงอายุของพยาบาล  
ขาด succession plan

(6)	 FTA มีผล

(7)	 การขาดแคลนกำ�ลังคนสาขาพยาบาลศาสตร์  จาก demand ที่มากขึ้น

(8)	 ระบบการผลิต  ยังมีคุณภาพไม่ดี

(9)	 ความคาดหวังของผู้รับบริการค่อนข้างสูงมากขึ้น

(10)	เสี่ยงต่อความศรัทธาของประชาชน เนื่องจากผู้ประกอบวิชาชีพมีจำ�นวนมากขึ้น การบริหาร
จัดการในภาพรวมไม่ชัดเจน หรือการควบคุมการประกอบวิชาชีพไม่ทั่วถึง

(11)	การแข่งขันระหว่างวิชาชีพสุขภาพมีมากขึ้น

	 3.2  ภัยคุกคามต่อองค์กรวิชาชีพ : สภาการพยาบาล

(1)	 การประชาสัมพันธ์ขององค์กรอื่นๆ ที่เป็นสื่อเชิงรุก ในขณะที่ปัจจุบันการประชาสัมพันธ์ของ
สภาการพยาบาลยังเป็นเชิงรับ ไม่เข้าถึงประชาชนโดยทั่วไปอย่างต่อเนื่อง

(2)	 การเตรียมผู้นำ�องค์กร ต้องมีการเตรียมความพร้อมและมีแผนให้ชัดเจนมากขึ้น

(3)	 บุคลากรในองค์กรควรได้รับการพัฒนาสมรรถนะ

(4)	 พรบ. สาธารณสุข

(5)	 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

(6)	 การเมืองและผลประโยชน์ทางธุรกิจ  เริ่มคุกคามองค์กรวิชาชีพ

(7)	 ประชาชนเร่ิมให้ความสนใจอย่างจริงจังเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภัย และสิทธิจากการรับบริการ
สุขภาพ  มีการเรียกร้องค่าเสียหายเพิ่มมากขึ้น

	 3.3  ภัยคุกคามอื่นๆ

(1)	 ความเข้มแข็งของวิชาชีพสุขภาพสาขาอื่น ทำ�ให้การปฏิบัติงานของวิชาชีพมีโอกาสก้าวล่วง
สาขาวิชาชีพได้

(2)	 ความไม่ปลอดภัยในการทำ�งานในพื้นที่เสี่ยงของพยาบาลวิชาชีพ

(3)	 ยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการปกป้องความเสี่ยงในการปฏิบัติวิชาชีพการพยาบาลและ        
การผดุงครรภ์

(4)	 ยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการกำ�หนดลักษณะสภาพการปฏิบัติงาน หรือสวัสดิการด้านอื่นๆ 
ของพยาบาล  เช่นด้านที่อยู่อาศัย หรือสิ่งอำ�นวยความสะดวกอื่นๆ ในการปฏิบัติงาน ทำ�ให้
พยาบาลในหลาย หน่วยงานปฏิบัติงานท่ามกลางสภาพไม่พึงประสงค์ หรือพักอาศัยในสภาพ
ที่ไม่ได้มาตรฐาน คุกคาม  ต่อคุณภาพชีวิต และภาพลักษณ์ของวิชาชีพ

(5)	 การขยายตัวของระบบบริการเอกชนที่ใช้พยาบาลไม่ตรงกับสมรรถนะ
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(6)	 สภาพสังคม และค่านิยมทางลบของผู้ประกอบวิชาชีพรุ่นใหม่  ทำ�ให้สังคมมองพยาบาลในภาพลบ

(7)	 นโยบายรัฐไม่ชัดเจน ทำ�ให้เกิดการก้าวล่วง

(8)	 การไม่ยอมรับซึ่งกันและกัน ระหว่างพยาบาลด้วยกันเอง

(9)	 การถูกเอารัดเอาเปรียบจากวิชาชีพอื่นที่มีอำ�นาจมากกว่า เช่น องค์กรแพทย์

(10)	นโยบายทางภาครัฐที่ไม่ชัดเจนด้านอัตรากำ�ลัง บางครั้งอิงกับภาคการเมือง ซึ่งขาดการควบคุม 
วิชาชีพควรมีการกำ�หนดได้เองว่าการผลิตควรเป็นอย่างไร

(11)	การไม่สามารถสกัดกั้นข่าว และสื่อมวลชน

4.  โอกาส

	 4.1  โอกาสสำ�หรับการพัฒนาองค์กรวิชาชีพ  : สภาการพยาบาล เพื่อความเป็นเลิศ

(1)	 นโยบายของ ICN ที่เน้นการดำ�เนินการขององค์กรวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์

(2)	 การมีผู้แทนวิชาชีพ และสำ�นักงานผู้แทนวิชาชีพ ปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายทั่วประเทศ 

(3)	 มีการจัดต้ังและมีนโยบายชัดเจนในการรวบรวมเหตุการณ์สำ�คัญเก่ียวกับวิชาชีพ คือ หอจดหมายเหตุ

การพยาบาลและการผดุงครรภ์ เป็นแหล่งรวมความรู้ และเป็นแหล่งเรียนรู้ของพยาบาลท่ัวประเทศ 

(4)	 มีงบประมาณเพียงพอ

(5)	 มีการประกันคุณภาพ

(6)	 บุคลากรสายสนับสนุนเพียงพอ

(7)	 พยาบาลมีความรู้มากขึ้น มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกมากขึ้น เป็นโอกาสในการส่งเสริมความ

เข้มแข็งด้านวิชาการ

	 4.2  โอกาสสำ�หรับการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์เพื่อสุขภาพของประชาชน

(1)	 การกำ�หนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศของรัฐบาลตาม MDG มีหลายประเด็นที่เป็นโอกาส

ในการพัฒนาความเข้มแข็งของพยาบาล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาสุขภาพของ

ประชาชนไทย 

(2)	 มีการกำ�หนด career path เพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนาบุคลากรในวิชาชีพ

(3)	 มีการผลักดันให้พยาบาลเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างสอดคล้องกับสมรรถนะ

(4)	 กระแสการขาดแคลนพยาบาล ทำ�ให้สังคมมองเห็น movement ต่างๆ และทำ�ให้วิชาชีพเกิด

ช่องทางในการพัฒนา

(5)	 นโยบายการปฏิรูประบบบริการสุขภาพ  ทำ�ให้เห็นบทบาทพยาบาลที่ชัดเจน

(6)	 โอกาสในการพัฒนาทั้งจำ�นวนและคุณภาพพยาบาลเพื่อตอบสนอง medical hub

(7)	 การมีส่วนร่วมโดยตรงในการขับเคลื่อนนโยบายสุขภาพผ่านเวทีระดับชาติ

(8)	 การเน้นแนวคิด  holistic approach  ทำ�ให้บทบาทพยาบาลชัดเจนมากข้ึน  และเป็นท่ีต้องการ

ของสังคม
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(9)	 กระแส humanized care ทำ�ให้เห็นบทบาทของพยาบาลมากข้ึนได้รับการยอมรับในระดับชาติ  

และระดับนานาชาติ

(10)	 มีภาคีวิชาชีพ  เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายต่างๆ

(11)	 การพัฒนาด้านการศึกษา

(12)	 มีศูนย์ส่งเสริมและรับรองคุณภาพ  เกิดการยอมรับ  เกิดความเชื่อมั่น

(13)	 ความคาดหวังของประชาชนด้านคุณภาพ  

(14)	 ความต้องการของประชาชน  ด้านผู้สูงอายุ  พยาบาลเกิดโอกาสในการขยายขอบเขตการปฏิบัติงาน

(15)	 การสร้างคุณค่างานจากงานประจำ�

(16)	 พยาบาลอยู่ใกล้ชิดผู้ป่วย  สร้างแนวร่วมได้มากขึ้น

(17)	 ในระบบสุขภาพ ต้องการการพยาบาลเฉพาะทางสาขาต่างๆ มากข้ึนเป็นโอกาสท่ีสภาการพยาบาล

จะได้จัดระบบด้านการพยาบาลเฉพาะทางให้มากขึ้น
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รายชื่อผู้เข้าสัมมนาการจัดทำ�แผนพัฒนาสภาการพยาบาลพ.ศ. 2555 - 2559

1.	 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.วิจิตร	 ศรีสุพรรณ	 นายกสภาการพยาบาล

2.	 รองศาสตราจารย์  ดร.สุจิตรา	 เหลืองอมรเลิศ      	 อุปนายกสภาการพยาบาล คนที่หนึ่ง

3.	 ดร.กฤษดา				   แสวงดี               	 อุปนายกสภาการพยาบาล คนที่สอง

4.	 รองศาสตราจารย์สุปาณี	 เสนาดิสัย	 กรรมการที่ปรึกษา

5.	 นางวารุณี				    สุรนิวงศ์	 ที่ปรึกษากฎหมาย

6.	 รองศาสตราจารย์เพ็ญศรี	 ระเบียบ	 เลขาธิการสภาการพยาบาล

7.	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ	 โตสิงห์	 โฆษกสภาการพยาบาล

8.	 นายครรชิต            	 หนากลาง          	 กรรมการ

9.	 รองศาสตราจารย์ ดร.ดรุณี	 รุจกรกานต์	 กรรมการ และผู้อำ�นวยการ ศสรศ.

10.	นางประกายทิพย์                      	 เหล่าประเสริฐ      	 กรรมการ

11.	ดร.ผ่องพักตร์                       	 พิทยพันธุ์           	 กรรมการ

12.	นายยรรยง                              	 ศรีตะวัน            	 กรรมการ

13.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชนีภรณ์  	 ทรัพย์กรานนท์     	 กรรมการ

14.	นางวัลลีย์				    โพธิ์สุภาพ	 กรรมการ

15.	รองศาสตราจารย์ ศศิธร             	 วรรณพงษ์           	 กรรมการ

16.	นางศิริวันต์				   ยิ้มเลี้ยง	 กรรมการ

17.	ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สมจิต	 หนุเจริญกุล         	 กรรมการ

18.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวมาศ    	 เถื่อนนาดี        	 กรรมการ

19.	นางอรวรรณ			   รัตนวิจักขณ์	 กรรมการ

20.	นายอาคม				    มีเมล์                	 กรรมการ

21.	รองศาสตราจารย์ รัชนี	 สีดา                  	 ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการพยาบาล

22.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุลีพร	 เชาวน์เมธากิจ	 ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการพยาบาล

23.	นางศิริลักษณ์			   สืบวงศ์แพทย์	 ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการพยาบาล

24.	นางสารา				    วงษ์เจริญ	 ผู้ช่วยเลขาธิการสภาการพยาบาล

25.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทราวดี	 เธียรพิเชฐ           	 ผู้อำ�นวยการศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง 

26.	นางลดาวัลย์			   รวมเมฆ             	 ผู้อำ�นวยการ ศสรพ.

27.	รองศาสตราจารย์ ปิญากรณ์        	 ชุตังกร	 คณะทำ�งานจัดทำ�แผนฯ

28.	นางมยุรี				    ภาณุจารี	 หัวหน้าสำ�นักงาน 

29.	นางสาวพัชรา                         	 คำ�ดี                     	 นักวิชาการวิชาชีพการพยาบาล

30.	นางวันวิสาข์ 			   จันทร์วาสน์ 	 นักวิชาการวิชาชีพการพยาบาล

31.	นางสาวยอดขวัญ		 เรืองรัตน์	 นักวิชาการวิชาชีพการพยาบาล

32.	นางสาวจิตรลดา		  บุญเลิศ	 นักวิชาการวิชาชีพการพยาบาล

33.	นายอมรฉัตร			   อนุวัฒน์นนทเขตต์  	 หัวหน้างานกฎหมาย

34.	นางสุทธิณี				    ทองนิ่ม	 หัวหน้างานทะเบียนใบอนุญาตฯ



51

35.	นางสาวฐิติมา			   ลิ้มประยูร	 หัวหน้างานการเงินและบัญชี	

36.	นางสาวจันทร์ทิมา	 กาญจนะวีระ        	 หัวหน้างานนโยบายและแผน

37.	นางพรทิพย์ 			   ชื่นวัฒนานนท์	 เจ้าหน้าที่บริหารงาน ฯ

38.	นางสาวฐิติมา			   ซูซูกิ	 เจ้าหน้าที่บริหารงาน ฯ

39.	นางสาวจิรัฐิ์ติกาล	 พึ่งเกษม	 เจ้าหน้าที่บริหารงาน ฯ

รายชื่อคณะทำ�งานจัดทำ�ร่างแผนพัฒนาสภาการพยาบาล  พ.ศ. 2554 – 2558

1.	 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.วิจิตร  	 ศรีสุพรรณ	 ที่ปรึกษา

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุจิตรา          	เหลืองอมรเลิศ        	 ที่ปรึกษา

3.	 ดร.กฤษดา   			   แสวงดี	 ที่ปรึกษา

4.	 รองศาสตราจารย์ เพ็ญศรี     	 ระเบียบ	 ที่ปรึกษา

5.	 รองศาสตราจารย์ ดร.พูลสุข    	 หิงคานนท์	 ประธานคณะทำ�งาน 

6.	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ  	 โตสิงห์	 ผู้ทำ�งาน

7.	 นางดวงใจ				    นิยม	 ผู้ทำ�งาน

8.	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชนีภรณ์  	 ทรัพย์กรานนท์   	 ผู้ทำ�งาน

9.	 นางวัลลีย์				    โพธิ์สุภาพ	 ผู้ทำ�งาน

10.	นางกรรณิกา			   ปัญญาอมรวัฒน์      	 ผู้ทำ�งานและเลขานุการ

11.	นายอาคม				    มีเมล์	 ผู้ทำ�งานและผู้ช่วยเลขานุการ

12.	นางสาวจันทร์ทิมา                	 กาญจนะวีระ          	 ผู้ช่วยเลขานุการ

รายชื่อคณะทำ�งานจัดแผนยุทธศาสตร์สภาการพยาบาล พ.ศ. 2555 - 2559

1.	 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.วิจิตร 	 ศรีสุพรรณ 	 ที่ปรึกษา

2.	 รองศาสตราจารย์ เพ็ญศรี	 ระเบียบ	 ที่ปรึกษา

3.	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุจิตรา	 เหลืองอมรเลิศ    	 ประธานคณะทำ�งาน

4.	 ดร.กฤษดา				   แสวงดี	 ผู้ทำ�งาน

5.	 รองศาสตราจารย์ ดร.ดรุณี	 รุจกรกานต์	 ผู้ทำ�งาน

6.	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทราวดี	 เธียรพิเชฐ	 ผู้ทำ�งาน

7.	 ดร.ผ่องพักตร์			   ทิพยพันธุ์	 ผู้ทำ�งาน

8.	 นางศิริวันต์				   ยิ้มเลี้ยง	 ผู้ทำ�งาน

9.	 รองศาสตราจารย์ ดร.จอนผะจง	 เพ็งจาด               	 ผู้ทำ�งาน

10.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ     	โตสิงห์  	 ผู้ทำ�งานและเลขานุการ

11.	รองศาสตราจารย์ ปิญากรณ์	 ชุตังกร  	 ผู้ทำ�งานและผู้ช่วยเลขานุการ

12.	นางสาวจันทร์ทิมา 	 กาญจนะวีระ	 ผู้ช่วยเลขานุการ

13.	นางสาวฐิติมา			   ซูซูกิ	 ผู้ช่วยเลขานุการ

14.	นางสาวจิรัฐิ์ติกาล	 พึ่งเกษม              	 ผู้ช่วยเลขานุการ   
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